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ATA DA AUDIENCIA PUBLICA REALIZADA NO DIA
20 DE JUNHO DE 2024, A LEI DE DIRETRIZES
ORCAMENTARIAS LDO PARA 2025.

Aos vinte dias do més de junho, do ano de dois mil e vinte e quatro, as 19h00, a
Comissdo de Finangas de Orgamento, constituida no inciso II, do artigo 29 do Regimento Interno
da Camara Municipal de Itaquaquecetuba, tendo como membros do ano Legislativo de 2024 os
Vereadores: Diego Gusmio Silva, Fabio Aparecido Burgue e Gilson Fidelis, sob a Presidéncia
do primeiro e na sua auséncia o Vereador Fabio Aparecido Burgue assumiu como Presidente em
exercicio. Com a presenca do Ex-Secretario de Financas e Contabilidade, atual Secretario de
Administraciio Mario Toyama que elaborou a LDO, o Assessor Especial de Gestdo Ricardo
Marcos Nogueira, atual Secretirio de Financas e Contabilidade Wagner Alves Arrabal,
Secretirio da Receita Silvio Alves Soares e Secretiaria de Assuntos juridicos Rosa Maria
Pastri. Também estava presente o0 Vereador Mario Licio da Silva, reunidos no Plenario da
Camara Municipal de Itaquaquecetuba. O Presidente em exercicio da Comissio — Vereador
Fabio Aparecido Burgue inicia: “Boa noite a todos. Audiéncia Publica relativa ao Projeto de
Lei numero 62/2024 que dispoe sobre as diretrizes para elaboragdo da execug¢do da Lei
Or¢amentdria do Municipio para o exercicio de 2025 e da outras providéncias. Agradego a
presenga de todos, o Vereador Mario Charutinho e convido a mesa o Vereador Gilson Fidelis e o
Senhor Secretario de Finangas Senhor Mdrio Toyama. Por favor Ricardo, convido a mesa. O
Presidente passa a palavra ao Ex-Secretario de Finan¢as e Contabilidade Mario Toyama: “Boa
noite, gostaria de convidar o Secretdrio de Finangas atual Secretdrio de Finangas Wagner
Arrabal para compor a mesa. Boa noite a todos, gostaria de cumprimentar a mesa, gostaria de
cumprimentar o Presidente da Comissdo em exercicio o Vereador Fabio Burgue, o Vereador
Gilson Fidelis, a presenga do Vereador Mario Charutinho, gostaria de também saudar os
Secretdrios Silvio da Receita e a Dra. Rosa Pastri Secretaria de Assuntos Juridicos, e gostaria
também de cumprimentar hoje o Dr. Wagner Arrabal que estd assumindo a pasta da Secretaria
Municipal de Finangas. Hoje a gente vai falar um pouco da LDO. Passo a palavra para Ricardo
Nogueira”. Com a palavra o Assessor Especial de Gestdo Ricardo Marcos Nogueira: “Boa
noite a todos, sejam bem-vindos a nossa Audiéncia Publica sobre a LDO para 20
Primeiramente aqui, gostaria de agradecer aos Senhores Vereadores a preseng s
representantes da municipalidade, demais presentes né, a nossa Comissdo de Orgamento| e
Finangas, aos Secretdrios presentes aqui, a Rosa Pastri Secretdria de Assuntos Juridicos e o nosso
amigo Secretdrio da Receita aqui, Silvio. Quero abrir esta Audiéncia Publica com uma breve
introdugdo sobre a Lei de Diretrizes Orgamentdrias (LDO) e destacar a importancia do seu papel
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no planejamento financeiro do nosso Municipio para o exercicio de 2025, e claro quero também
agradecer a presenga do nosso novo Secretdrio de Finangas e Contabilidade Dr. Wagner Arrabal
com a crescente demanda que a gente tem tido entre a Secretaria de Administra¢do e também a
de Finangas, onde o Mario Toyama anteriormente conduzia. Hoje nos estamos dividindo as pastas
para que tenha um melhor resultado dos trabalhos com Secretdrios cuidando dessa crescente
demanda. Muito obrigado Senhor Wagner, seja bem-vindo. O que é a LDO além de diretrizes
orgamentdrias € um instrumento fundamental no processo de planejamento e execugdo
orgamentdria dos entes publicos. Ela estabelece as metas e prioridades da administragdo publica
para o ano seguinte, orientando a elaboragdo da Lei Or¢amentaria Anual (LOA). A LDO define
as diretrizes para a alocagdo de recursos, estabelece as metas fiscais, e fornece os parametros
necessdarios para a gestdo responsavel e transparente das finangas publicas. Objetivo da
Audiéncia Publica. O objetivo desta Audiéncia Publica é apresentar e discutir o Projeto de Lei
de Diretrizes Or¢amentdrias para o exercicio de 2025. Este projeto foi elaborado com o proposito
de fornecer aos senhores vereadores e aos cidaddos uma visdo clara e detalhada das diretrizes
or¢amentarias, metas fiscais, e prioridades da administragdo municipal para o proximo ano.
Resumo do Conteudo do Projeto de LDO 2025. 1. Estimativa de Receitas: As receitas totais do
municipio para 2025 estdo estimadas em R$ 1.309.695.000,00, incluindo receitas correntes e de
capital, tanto da administragdo direta quanto da indireta. A estimativa de arrecadagdo considera
um crescimento de 1% em relagdo as previsdes do exercicio de 2024, ajustada pela proje¢do do
IPCA; 2. Previsdo de Despesas. As despesas estdo distribuidas entre despesas correntes (pessoal
e encargos sociais, juros, e outras despesas correntes) e despesas de capital (investimentos e
amortizagdo da divida). O total de despesas para 2025 esta projetado em R$ 1.309.695.000,00;
3. Metas Fiscais. O projeto detalha o Resultado Primadrio e o Resultado Nominal, bem como a
evolugdo da divida consolidada e os saldos projetados para 2025. Inclui a avaliagdo do
cumprimento das metas fiscais dos exercicios anteriores e a comparagdo das metas pretendidas
para os proximos trés anos; 4. Anexo de Riscos Fiscais. Identificagcdo dos riscos fiscais, como
demandas judiciais e possiveis frustragdes na arrecadagdo, além das providéncias a serem
tomadas pelo Executivo na hipotese de ocorréncia; 5. Anexo de Metas e Prioridades.
Especificagdo das metas e prioridades para 2025, contemplando os programas e agdes do Plano
Plurianual distribuidos entre os diversos orgdos da administragdo municipal. Conclusdo. A
apresentagdo do Projeto de Lei de Diretrizes Orgamentdrias para 2025 busca garantir a
transparéncia e a participagdo popular no processo de planejamento or¢amentdrio, essencial
para a construgdo de uma gestdo publica eficiente e responsavel. Eu quero agradecer aqul a
presenga de todos e agora eu passo a palavra ao Secretario de Finangas que elaborou a LDO) o
Sr. Madrio Toyama. Com a palavra o Ex-Secretirio de Financas e Contabilidade
Toyama: “Senhores Vereadores, membros da Comissdo de Financas e Orgamento, e
representantes da municipalidade, apresento a todos o Projeto de Lei de Diretrizes Orgament
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(LDO) do Municipio de Itaquaquecetuba para o exercicio de 2025. Este projeto visa fornecer
subsidios importantes para a aprovag¢do de uma pega essencial no planejamento municipal.
Objetivo do Projeto de LDO 2025. O Projeto de LDO 2025 inclui dispositivos que regulamentam
a elaboragdo do orgamento municipal, buscando equilibrio das finangas publicas,
estabelecimento das metas da administragdo municipal e determinagdo dos resultados fiscais para
2025. Estimativa de Receitas para 2025. Os valores estimados neste projeto de lei foram
cuidadosamente calculados com base nas receitas previstas para 2024, conforme demonstrado no
quadro I (Cdlculo das Receitas do Anexo de Metas Fiscais). Considerando o atual cendrio
econdmico, projetamos um crescimento de 1% na arrecadagdo das receitas em comparag¢do com
as previsoes de 2024. Esses valores foram ajustados para refletir uma corre¢do monetdria de
3,64%. A seguir, apresentamos um resumo dessas estimativas:

Discriminacéio Valores projetados para 2025
RECEITAS CORRENTES

Receita Tributaria 263.438.000,00
Receita de Contribui¢des 21.550.000,00
Receita Patrimonial 26.108.000,00
Receita de Servigos 324.000,00
Receita de Transferéncias Correntes 788.236.000,00
Outras Receitas Correntes 76.214.000,00
(-) Dedugéo das Receitas Correntes (contrib. Fundeb) 79.483.000,00
RECEITAS DE CAPITAL

Operagdo de Crédito 51.820.000,00
Transferéncias de Capital 36.274.000,00
TOTAL DA ADMINISTRACAO DIRETA 1.184.481.000,00

Estimativa Total de Receitas. A receita total do Municipio para 2025 esta estimada em:
Administra¢cdo Direta: RS 1.184.481.000,00; Administra¢gdo Indireta (RPPS): R$
125.214.000,00 e Total Geral: R$ 1.309.695.000,00. Conforme determinado pela Secretaria do
Tesouro Nacional e demonstrado no Anexo de Metas Fiscais, o total geral de R$ 1.309.695.000,00
sera alocado para garantir o funcionamento e o cumprimento dos limites legais em dre
essenciais como educagdo, saude, promogdo social, e amortizagdo da divida. Além diss
recursos assegurardo o bom funcionamento dos servi¢os administrativos e publicos em|geral,
conforme detalhado no Anexo das Metas e Prioridades. Previsdo de Despesas para 2025: As
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despesas para o exercicio de 2025 tém previsio de R$ 1.184.481.000,00 da administracédo Direta
conforme demonstrado no quadro 11, ja com atualizagdo monetdria de 3,64%, assim apresentadas
sinteticamente:

Discriminacio Valores projetados para 2025

DESPESAS CORRENTES

Pessoal e encargos sociais 447.248.000,00

Juros e encargos da divida 10.364.000,00

Outras despesas correntes 568.589.000,00
DESPESAS DE CAPITAL

Investimentos 129.550.000,00

Amortizacdo da divida 28.730.000,00
TOTAL DA ADMINISTRACAO DIRETA 1.184.481.000,00

As despesas da administra¢do indireta (RPPS), conforme demonstrado no Anexo de Metas
Fiscais, totalizam R$ 125.214.000,00. Com isso, o total geral de despesas para 2025 é de R$
1.309.695.000,00. Proje¢do de Divida. Ao elaborarmos o Projeto de LDO, projetamos a divida
para o final do exercicio de 2025. Consideramos as dividas existentes, respeitando os valores
pactuados, atualizagbes, pagamentos, crescimento da divida e a quantidade de parcelas
vincendas. Conforme o quadro III (calculo da divida consolidada), o total é de R$ 230.523.000,00
em pregos de 2024, atualizados para R$ 238.914.000,00 com uma corre¢do de 3,64%. E
importante destacar que esses valores se referem apenas a Administragdo Direta, excluindo os
saldos do Instituto de Previdéncia. Isso evita distor¢des, pois os recursos do Instituto de
Previdéncia ndo podem ser comprometidos com pagamentos que ndo sejam relativos ao RPPS.
Parimetros de Calculo e Resultados Fiscais para 2025. Para os cdlculos dos valores correntes
do exercicio de 2025, adotamos uma corre¢do monetdria de 3,64%, conforme a proje¢do do I;ZTX
estabelecida pelo Banco Central do Brasil. Com base nesses pardmetros, os quadros de recehi%
despesas e dividas apresentados comprovam a consisténcia dos dados e sustentam os cdlculos
Resultado Primdrio e do Resultado Nominal, conforme o demonstrativo 1 do Anexo de Metas
Fiscais. Resultados Fiscais. Resultado Primdrio: Valor: RS (133.442.000,00) (valor corrente.,
com inflagdo). Calculo: Receitas primdrias (receita total deduzidas as receitas financeiras) menos
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despesas primdrias (despesa total deduzidas os encargos e amortizagdo da divida). Observagdo:
Inclui R§ 51.820.000,00 de operagdo de crédito nas receitas financeiras e R$ 101.567.000,00 de
restos a pagar nas despesas primdrias. Resultado Nominal: Valor: R$ 26.138.000,00 (valor
corrente com inflagdo). Calculo: Resultado da divida liquida prevista para 2024 e a divida liguida
prevista para 2025, conforme demonstrado no quadro lll, ja com a atualizagdo de 3,64%.
Apresentagio dos Demonstrativos Anexos. Gostariamos de destacar os seguintes demonstrativos
do Anexo de Metas Fiscais: Demonstrativo 2: “Avaliagdo do Cumprimento das Metas Fiscais do
Exercicio Anterior”. Este demonstrativo mostra a comparagdo entre as metas fiscais previstas e
as realizadas no exercicio de 2023. Demonstrativo 3: “Metas Fiscais Atuais Comparadas com as
Fixadas nos Trés Exercicios Anteriores . Apresenta uma comparagdo entre as metas pretendidas
para os anos de 2025, 2026 e 2027, com as metas fixadas nos trés exercicios anteriores, 2022,
2023 e 2024. Demonstrativo 4: “Evolucdo do Patriménio Liquido”. Informa a evolucédo do
patriménio liquido do Municipio nos exercicios de 2023, 2022 e 2021, sendo respectivamente R$
1.168.731,00; R§ 1.258.202,00; e R$ 985.812.000,00. Exclui o Regime Previdencidrio, para o
qual apresentamos um quadro distinto com os valores de (-) R$ 991.000,00; (-) R$
127.169.000,00; e R$ 1.037.000,00, respectivamente para 2023, 2022 e 2021. Demonstrativo 5:
“Origem e Aplicagdo dos Recursos Obtidos com a Alienagdo de Ativos”. Demonstra a destinagdo
dos recursos obtidos com a alienagdo de ativos nos exercicios de 2023, 2022 e 2021.
Demonstrativo 6: “Receitas e Despesas Previdencidrias do RPPS”. Mostra os dados de receita e
despesa realizadas pelo regime proprio de previdéncia nos exercicios de 2021, 2022 e 2023, com
resultados positivos de R$ 67.634.000,00; R$ 48.265.000,00; e R$ 61.930.000,00,
respectivamente. Inclui a proje¢do das receitas e despesas previdencidrias para o periodo de 2024
a 2098, baseada na avaliagdo atuarial de dezembro de 2023. Demonstrativo 7: “Estimativa e
Compensagdo da Renuincia de Receita”. O projeto de LDO 2024 prevé uma reniincia de receita
de R$ 2.770.000,00, evidenciando que o executivo concederd algumas isencdes tributdrias de
interesse da municipalidade, com formas de compensagdo que néo alteram os resultados das
metas fiscais. Demonstrativo 8: “Margem de Expansdo das Despesas Obrigatdrias de Cardter
Continuado”. Demonstra a possibilidade de expansdo das despesas obrigatorias de cardter
continuado. Esses demonstrativos fornecem uma visdo detalhada e transparente da situagdo fiscal
do municipio, sustentando a elaborag¢do do orgamento e garantindo o cumprimento das metas
fiscais estabelecidas. Anexo de Riscos Fiscais. Consideramos que as demandas judiciais diver.{as\.
em caso de perda, podem afetar significativamente as contas publicas. Além disso, possiveis
frustragbes na arrecadagdo de receita também representam um risco. O “Demonstran@\b!é
Riscos Fiscais e Providéncias” detalha esses riscos e as providéncias que serdo tomadas pelo
executivo caso esses eventos ocorram. Anexo de Metas e Prioridades. O projeto de LDO
estabelece as metas e prioridades para o exercicio de 2025, conforme especificado no “Anexo de
Metas e Prioridades”. Este anexo contempla os programas e agdes do Plano Plurianuigl’
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necessdrios para alcangar as metas e objetivos pretendidos. As metas e prioridades sdo
distribuidas entre os drgdos da administragdo municipal direta e indireta, incluindo as despesas

intra-or¢amentarias.

Orgios Executores

01-Camara Municipal 30.000.000,00
02-Gabinete do Prefeito 5.650.000,00
03-Secretaria M Assuntos Juridicos 6.100.000,00
04-Secretaria M Meio Ambiente 4.500.000,00
05-Secretaria M Administragdo e Modernizagdo 16.500.000,00
06-Secretaria M Planejamento 6.600.000,00
07-Secretaria M Finangas e Contabilidade 89.425.000,00
08-Secretaria M Educacéo, Ciéncia, Tec. e Inovagio 390.044.000,00
09-Secretaria M Esporte e Lazer 8.105.000,00
10-Secretaria M Saude 220.673.000,00
11-Secretaria M Desenvolvimento Social 20.590.000,00
12-Secretaria M Servigos Urbanos 162.880.000,00
13-Secretaria M Mulher 3.100.000,00
14-Secretaria M Habitacdo 12.162.000,00
15-Secretaria M Receita 17.300.000,00
16-Instituto Previdéncia Serv.Publicos Municipais 125.214.000,00
17-Secretaria M Cultura 4.588.000,00
18-Secretaria M Governo 9.500.000,00
19-Secretaria M Seguran¢a Urbana 33.120.000,00
20-Secretaria M Desenvolvimento Econdmico 4.150.000,00
21-Secretaria M Transportes 39.910.000,00
23-Secretaria M Assuntos Institucionais 410.000,00
24-Secretaria M Obras 95.775.000,00
25-Secretaria M Abastecimento e Seg.Alimentar 2.255.000,0
26-Secretaria M Turismo 1.144.000,00
TOTAL 1.309.695.000;00

Conclusio

Continua o Ex-Secretirio de Finangas e Contabilidade Mario Toyama: “Senhores Verearyres,
membros da Comissdo de Finangas e Or¢amento, e demais representantes da municipalidade.
Espero que, com esta exposi¢do, tenha proporcionado o entendimento necessdrio para a
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aprovagdo desta pega fundamental de planejamento municipal. Para elucidar melhor o que foi
apresentado, passaremos agora a visualizar alguns slides que detalham os pontos mais
importantes do projeto. Estou a disposigdo para quaisquer outras informagdes ou esclarecimentos
que se fagam necessdrios”. A seguir o Assessor Especial de Gestido Ricardo Marcos Nogueira
faz uma apresentacdo dos slides dos principais pontos da LDO de 2025: Propdsito Principal do
Planejamento; Importancia do Planejamento; Constitui¢do Federal; Lei de Responsabilidade
Fiscal; Transparéncia, Controle e Fiscalizag¢do;, Orgamento; Modelo de Gestdo por Programas;
Processo de Planejamento; Periodo de Planejamento; Papel do Gestor; Principios Orgamentarios;
Ciclo Orgamentario; Apresentagdo dos Quadros de Metas, incluindo as Receitas e as Despesas

Orgamentdrias projetadas para o proximo ano; e finalizando com os Dados Especificos de Receitas
e Despesas.

Anexo | - Planejamento Orgamentario/Fontes Financiamento dos Programas de Governo
Fontes de Financiamento dos Programas de Governo
Dados Aprovados pelo Legisiativo

Estimativa das Receitas Orgamentarias
Situacao: Aprovada na integra

Unidade Gestora: PREFEITURA MUNICIPAL Pt Lays
|__1.0.0.0.00.0.0.00.00.00 | Receitas Cofrentes 1.208.940,00
.1.0.0.00.0.0.00.00.00 ] impostos. Taxas e Contnbuicdes de Melhoria 263 438 0
2.0.0.00.0.0.00.00. Contribuicdes 51.035,00
3.0.0.00.0.0.00.00. Receita Patnmonial 29 468 .00
6.0.0.00.0.0.00.00.00 Receita de Servicos 324,00
1700000 0 Transferéncias Correntes 788236 00
1.9.0.0.00.0.0.00.0000 | Qutras Receitas Correntes _ 7643900
2.0.0.0.00.0.0.00.00.00 | Receitas de Capital 88,094,00
2.1000000000000 |Operacdes de Crédito 51.820.00
240.0000.0000000 |Transferéncias de Capital 36.274 00
~7.0.0.0.00.0.0.00.00.00 | Receltas - INTRA OFSS ) 3214400
7.2.00000.0000000 |Contribuicdes- INTRAOFSS 89.166.00
7.90.00000000000 |Outras Receitas Correntes - INTRA OFSS 2.976.00
[ Total de Receitas _ R T 1.389.178,00
[
“Dedugdes da Receita -79.483,00
|
1.0.000000.000000 | Receitas Correntes [ - \
17,000000000000 |T -79.453_%_ 4
Total das Dedugbe D :
_Total Liquido das Rec 1.309,695,00

\
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B Receitas Correntes.
W Receitas de Capital
¥ Receitas - INTRA OFSS
W Transferéncias Correntes
Elaboragdo da LDO - 2025
Metas e Prioridades para 2025
Resumo por Orgaos Executores
1 | L0000 |Gadinete co Prefene . 565 . 5,650
2 | 03.00.00 [Secretaras Municipni de Assuntor ¢ Juridees . 8300 . 6100
3 | 040000 {Secretara Municipn do Men Ambiente & Sinaiments 50 38% . 4500
4 | 05,0000 [Secetaria Muncioal de Administraglo e Modernaaglo 1000 15.500 . 16.500
§ | 06.00.00,[Secretaria Municipal de Maneaments %0 £100 6.600
6 | 070000 |Secretacia Muricipal de Firangas 15.000 10925 63500 845
T | 08.00.00 JSecretara Muncipal de Edutagio, Cénga, Tecnologia ¢ inovglo 14 kel >T) - 30044
§ | 09.00.00 [Secretaris Municipsl 66 Exporte e Lider 1300 450 . 8105
9 | 000,00 [secretaria Muncpa de Saite 4000 NEE . M6
10 | 11.00.00 [Secretaris Muncoal Deservolaments Soca! 1000 195% : 050
11 | 12.00.00 [Secretara Municpul de Servigos Urbanoc 1500 151350 - 162 880
12 | 13,0090 fSecretara Municipal da Mubee, Dr. Somanos ¢ (idaderd . 1100 - 1100
13 | 140000 [Secretaria Moriconl de Mabitaclo 9562 2800 . 12168
14 | 15.00.00 §ecretaria Muncipsl de Satety . 17300 - 17.300
15 | 17,0000 {Secretaria Muncipal de Cultura . 458 . 4568
16 | 18.00.00 [secretaria Muncipal de Governo . 9500 9.500
17 | 19,0000 facretaria Municpal de Segurania Urdana 30 250 . nin
18 | 20.00.00 {Secretina Muniopal te Deserwolviments Econdmice . 4130 . 410
19 1 20.00.00 {Setretaria Monicpal de Modlidade Urbara 0 18I 10 B0
20 | 23.00.00 [Secretaria Murcipal e Assuntes natucionas . ] - L3 11]
1 | 240000 [secrerana Nomcpal se Obras 51,000 s - %175
2 | 250000 [Serretara Morscpal de Abast. ¢ Saporangs Almentyr € Agrcutury ' 225 . 125
3 | 26.00.00 [Setretara Muncpal 8¢ Tursma . L1 - 114
20 (010000 JCimars Municpal - 30.000 - LY
15 [1600.00 |motuae de Prev. des Servdores Bud, do Munit. de taguaguicetudi 17418 106,995 1500
TOTAL 162851 1081688 £5.160 LRG65 \\
J7OTAL DAS DESPESAS CORRENTES: 1,087,365 TOTAL DAS DESPESAS DE CAPITAL: 190211 TOTAL DA RESERVA DF CONTINGENCIA: 32119 K W
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: 1309695
1.087.365
k| R
[
* Despesas LDO 2025 Cat. condimica)
BDESAS (ORRENTTS
OB AT

O Assessor Especial de Gestdo Ricardo Marcos Nogueira finaliza: “4 gente consegue observar
que a elaboragdo de 2025 da LDO, ela tem as metas e as prioridades como o nosso Secretdrio jd
havia falado a respeito. Sdo todos os érgaos executores que tem nesses programas. A LDO é uma
despesa por categoria né? E todas essas categorias elas sdo apresentadas e fundamentadas para
vocés por meio dos anexos que nds apresentamos, que ficam a disposigdo inclusive no site da
Cdmara quando a gente vai fazer Audiéncia Publica, para que todas tenham acesso, possam
visualizar, acompanhar e ter a devida participagdo popular conosco no dia desta Audiéncia
Publica. Bom, eu quero agora agradecer a presenga de todos, dizer que estamos a disposigdo
para quaisquer duvidas ou esclarecimentos adicionais, e agradego mais uma vez pela pres
de todos vocés, inclusive os nossos internautas. Obrigado”. O Presidente em exercici
Comissio franqueia a palavra aos vereadores. Com a palavra o Vereador Mario Licio d
“"Questdo de ordem Presidente, eu queria parabenizar Mario Toyama, Ricardo, a partir de
nos temos o nosso amigo Dr. Wagner Arrabal amigo de longa data e o Prefeito sempre acertando.
Nao tinha pessoa melhor para comandar as nossas Finangas a partir de hoje como "Dr. Wagner
Arrabal. Doutor, desejo ao Senhor felicidade e essa Casa estard sempre ao seu lado para qualquer
questionamento. Boa sorte para todos nés. Obrigado”. O Presidente em exercicio da Comissio
finaliza: “Quero aqui agradecer a todos, parabenizar nosso Prefeito ai Dr. Eduardo, Mdrio
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Toyama excelente trabalho né, Seu Mdrio, agora Seu Wagner seja bem-vindo e encerro a
Audiéncia Puiblica de hoje. Muito obrigado. Boa noite”.

QC%&MMM

Presidente em Exercicio da Comissdo de Finangas I:'Secretarlo de Finahgas e Contabilidade

/

Ricard

Assessor 1alde Gestdo
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